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EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳ͕�ϮϬϭϵ��

&ŽůůŽǁŝŶŐ�:ĞƐƵƐ͕�WĞĂĐĞĨƵůůǇ͕�^ŝŵƉůǇ͕�dŽŐĞƚŚĞƌ͙

)RUPLQJ�)DLWK�
Ͳ tĞ�ƵƐĞ�:ĞƐƵƐ͛Ɛ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂƐ�ŽƵƌ�ŵŽĚĞů�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ĂŶ�ĞǀĞƌͲĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĐƵůƚƵƌĞ�

ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǀĞƌͲĐŚĂŶŐŝŶŐ�'ŽƐƉĞů͘
Ͳ tĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�

ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ�ďǇ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ͕�ƉƌĂǇŝŶŐ͕�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͕�ŵƵƐŝĐ͕�ŐŝǀŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ͘
Ͳ tĞ�ďƵŝůĚ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ͕�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�

ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘
Ͳ tĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ŶŽƵƌŝƐŚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶ�

ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

%XLOGLQJ�&RPPXQLW\
Ͳ tĞ�ĂƌĞ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇͶďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�'ŽĚ͘�

tĞ�ĂƌĞ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŚŽ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�
ǀĂůƵĞƐ͘

Ͳ tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͗�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�ƌĂĐĞƐ�ĂŶĚ�
ĞƚŚŶŝĐ�ŝĚĞŶƚŝƚŝĞƐ͕�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ŵĂƌŝƚĂů�ƐƚĂƚƵƐ͕�ŐĞŶĚĞƌ͕�ĂŐĞ͕�ĂďŝůŝƚǇ͕�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͘��tĞ�
ĂƌĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶ�Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ũŽƵƌŶĞǇ͘

Ͳ tĞ�ǀĂůƵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�
Ͳ �ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘�tĞ�

ĞŶŐĂŐĞ�ĐŽŶĨůŝĐƚ͕�ďĞůŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŐŽŽĚ͘

([SUHVVLQJ�&KULVW¶V�/RYH
Ͳ tĞ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŝŶ�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĚĞĞĚ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƉŚŽůĚŝŶŐ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�

ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ƚŽǁĂƌĚ�Ăůů͘
Ͳ tĞ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ͘
Ͳ tĞ�ĂƌĞ�ĐŽƵƌĂŐĞŽƵƐ�ŝŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŝŶ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ͕�

ĂŶĚ�ŝŶ�ŶĞǁ�ƉůĂĐĞƐ͘
Ͳ tĞ�ĂƌĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƉĞĂĐĞŵĂŬĞƌƐ͕�ĨŽƌ�ůŝǀŝŶŐ�ƐŝŵƉůǇ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�

ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘
�


